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Vd-ordet

Stadsnatet — investering
som skapar nya mojligheter

Varje arsredovisning dr ett avslut. Men fér mig ar
det lika mycket en borjan. Det som varit positivt det
gangna aret tar man med sig in i det nya.

Fran aret som gatt vill jag framfor allt nimna tre saker —
installationen av stadsnatet, intresset for Fruktlunden och det
interna arbetet med vara virdeord.

Installationen av Karlskoga stadsnit i vart bestand ar en
stor och viktig investering. Mojligheterna med den nya digi-
tala tekniken ar enorma och utvecklingen pagar stindigt. Det
gor att manga mojligheter dnnu ir outforskade. Stadsnatet
innebar att nastan alla vara hyresgaster nu har tillgang till
fibernatets fordelar med bland annat snabb uppkoppling och
IP-tv. Nu tittar vi pa hur vi och vara boende kan dra 4dnnu
mer nytta av fibernatets maojligheter. For oss sjalva kan det
handla om att kommunicera med vara fjarrvirmecentraler.
For vara hyresgister om tvittstugebokningar och trygghets-
larm.Vi star infdr en stor utmaning, och den ska vi sjilvklart
ta oss an.

Positivt ar ocksa intresset for den eventuella nypro-
duktionen Fruktlunden i kvarteret Rapphonan. | augusti
fick vi vara dgares stod att marknadsfora projektet, vilket vi
ocksa gjorde via en marknadsféringskampanj och informa-
tionsmoten under hosten. Kampanjen gav gott resultat och
informationsmotena har varit vilbesokta. Det finns ett stort
intresse for nyproduktion i Karlskoga. Forhoppningsvis kan
bygget komma igang 2012.1 ett forsta skede avser det i sa fall
nyproduktion av 22 ligenheter som haller dagens standard
vad giller kok, badrum, tvattutrustning och materialval. Lagen-
heter som ocksa fullt ut ir tillginglighetsanpassade. Beslut
om det blir byggnation eller inte fattas under varen 2012 och
grundas pa hur manga férhandsavtal som tecknats. Attraktiva
bostdder och samhillsnytta gar hand i hand. Lat oss halla
tummarna!

Hosten 2010 inledde vi arbetet med vara vardegrunder
och 2011 blev vi helt klara. Det har varit en resa dar alla
medarbetare har deltagit, jobbat igenom var verksamhet och
kommit fram till vad det 4r vart foretag ska sta for.Virde-
grunden styr till stor del hur vi tillsammans upptrader mot
hyresgaster, entreprendrer, invanarna i Karlskoga och inte

minst, gentemot varandra i foretaget. Under 2012 kommer vi
att kommunicera virdeorden bade internt och externt.

Som ett resultat av lokalutredningens forslag har beslut
fattats i kommunfullmaktige om nedlaggning av servicehusen
Geologen och Hogehus.Vi har dessutom evakuerat 54 lagen-
heter for rivning. Dessbattre bor nastan 80 procent av de
evakuerade kvar hos oss i annat boende.

Jag skrev i borjan att tre saker varit extra positiva under
aret. Jag borde kanske ha skrivit fyra, for resultatet av var
arliga kundundersdkning har varit positiv under flera ar. Den
hir gangen 4r det extra roligt att se att vara satsningar pa
helt, rent och snyggt borjar ge resultat. Skotseln av bade
den inre och yttre miljon far hogre betyg dn tidigare, vilket
sporrar oss i det fortsatta arbetet. Det 4r ocksa glidjande att
vara betyg for service och trygghet ar fortsatt hoga.

Auvslutningsvis vill jag tacka mina medarbetare och bola-
gets styrelse for ett mycket bra jobb under 201 1. Lat oss ta
med det positiva som hant i ar in i det nya aret.Vi har manga
utmaningar framfor oss, och jag sager som alltid: Utan utma-

ningar sker ingen utveckling.

Ann-Christine Kvist
Vd, Hyresbostader i Karlskoga AB
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstillande direktéren far hirmed avge
féljande arsredovisning:

Agare
Hyresbostader i Karlskoga AB (556046-8885) ar ett av Karl-
skoga kommun helagt foretag.

Styrelse
Styrelsen har haft foljande sammansittning under rakenskaps-
aret 01.01.2011-31.12.201 |
Ordinarie ledamdéter
Ordforande Rolf Lindberg
Vice ordforande, Jan Stureborg
Helena Frisk
Lars Hultkrantz
Hakan Stenholm
Kenneth Andersson
Bernt Jorholm
Suppleanter
Lawrence Bishop
Agneta Wastbjork
Personalrepresentant
Stefan Hagstrom
Styrelsen har under aret hallit 8 protokollférda samman-
triden. Ordinarie arsstimma holls den 6 april 201 | samt
extra bolagsstamma den 4 oktober 201 I.

Verkstillande direktor
Under aret har Ann-Christine Kvist varit forordnad som
bolagets verkstillande direktor.

Revisorer

Ordinarie

Lars Blomberg, Deloitte AB, auktoriserad revisor.
Lekmannarevisor

Lennart Eliasson och Soren Jonsson.

Organisationsanslutning

Bolaget ar ansluten till Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag,
SABO samt Fastighetsarbetsgivarens organisation, Fastigo.
Dessutom ar foretaget delagare i Husbyggnadsvaror HV
forening u.p.a.

Marknad

Under 201 | har folkmangden i Karlskoga minskat till

29 616 personer, en minskning sedan foregaende ar med

52 personer. Det ar fortfarande ett negativt fodelsenetto.

Pa grund av den 6kade invandringen kan kommunen redovisa
ett battre flyttningsnetto an tidigare.

Hyresbostaders andel av den totala bostadsmarknaden
ar i stort sett ofdrindrad mot tidigare ar, det vill sdga cirka
16 %.

Under aret har 54 lagenheter pa Saxlyckevigen evaku-
erats for rivning. Rivningen paborijas forsta kvartalet 201 2.
Utav de som har evakuerats bor 77 % kvar hos bolaget i
annat boende.

Pa forslag av lokalutredningen har kommunfullmaktige
beslutat om nedlaggning av servicehusen Geologen och
Hogehus. Totalt omfattas 68 lagenheter och 1375 m2 gemen-
samhetslokaler. Fragan om avveckling av ytterligare adminis-
trativa lokaler som ags av bolaget utreds vidare.

Under aret har fragan om ombyggnad till vairdboende
av de tomma husen pa Skrantafallet 24-38, varit foremal for
diskussion. Nagot beslut i fragan har inte fattats. Arbetet med
ombyggnation enligt tidigare framtaget forslag har darfor inte
kunnat starta. Slutligt beslut forvantas under forsta kvartalet
2012.

Bolaget har ocksa utrett férutsattningarna for en
ombyggnation av f d “Ekebyhus” till trygghetsboende eller
annat boende for aldre.| samband harmed har en inventering
paborijats av befintligt bestand utifran ett tillginglighetsper-
spektiv och lampligt boende for ildre. Forslag pa boende for
ildre kommer att presenteras under varen 2012.

Vidare har arbetet med en eventuell nyproduktion i
kv. Rapphonan, med arbetsnamnet Fruktlunden, fortsatt.
Under hosten har bolaget bl.a. haft tva informationsmdten
om projektet med ca 330 besokare. Under forsta kvartalet
kommer en offensiv marknadskampanj att genomforas. Beslut
huruvida byggnation kommer till stind kommer att fattas
under varen 2012 grundat pa hur manga férhandsavtal som
tecknats.

Kundundersokning

Bolaget har under 201 | genomfort en ny kundundersokning.
Undersokningen har gjorts bland samtliga vara hyresgister.
Svarsfrekvensen uppgar till 56 procent. Av undersékningen
framgar att helhetsbetyget i stort dr oférandrat mot tidigare
ar. Helhetsbetyget ar en 4.0 pa en femgradig skala. Glidjande
nog kan konstateras att vara satsningar pa helt, rent och
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snyggt nu borjar ge resultat. Betyget har okat med 7 % vad
avser stadning och skotsel av den inre miljon sasom trapphus,
tvattstugor m m.Vad giller skotseln av den yttre miljon
sasom stddning, rensning av rabatter och liknande har betyget
hojts med 6 %.Antalet hyresgaster som garna rekommen-
derar Hyresbostader till sina vanner och bekanta ar hogt och
vara service- och trygghetsbetyg ar fortfarande hoga. Arbetet
med vara mal tryggt, helt, rent och snyggt fortsatter.

Uthyrning

Vakanser, bostdder
Malet for uthyrningsgraden ar 96 % ar 2012.

Antalet vakanta bostadsligenheter uppgar till 181 per
den sista december. | denna siffra ingar 54 ligenheter
(Saxlyckevigen 7-11) som star tomma fér rivning. Detta
innebar en faktisk vakansgrad pa 5,4 % och en uthyrningsgrad
pa ca 94,6 (94)%.

For forsta gangen pa manga ar har en dkning av antalet
uthyrda lagenheter skett. Uthyrningen av lagenheter har okat
med 28 lagenheter under aret.Avflyttningen inklusive omflytt-
ningen uppgar for 201 1 till 553 (541) st, vilket motsvarar
ca 21(21) % av vart lagenhetsbestand. Av dessa avser 30 %
interna omflyttningar.

Den vanligaste avflyttningsorsaken fran bolaget ar byte av
bostadsort.

Vakanser, lokaler

Vakansgraden har okat fran 2,6 % till 3,4 %. En storre lokal i
fastigheten Ripan 2 med adress Badstugatan 26-36 har blivit
ledig samtidigt som en stor butikslokal pa Varmlandsviagen 5
har blivit uthyrd. De lokaler som i 6vrigt ar vakanta ar fram-
forallt beldgna pa Varmlandsvigen.

Intdkterna fran uthyrda lokaler uppgar till cirka 35 msk
(34 msk) motsvarande cirka 18 % (18 %)av de totala hyresin-
takterna.

Mervirden
Under 201 | har vi kunnat erbjuda vara hyresgister att stort
antal aktiviteter som vi kallar for mervarden. Mervarden ar
aktiviteter som syftar dels till att ge vara hyresgister niagot
“extra” i sitt boende hos oss dels forsoka skapa forutsatt-
ningar for bra relationer saval mellan hyresgiasterna som med
oss som hyresvard. Genom att lara kanna varandra och skapa
bra relationer sa kan vi gemensamt arbeta for en trygg och
trivsam miljo.

Under aret har vi deltagit aktivt i den nu sa populdra
Karlskogafesten. Karlskogafesten ar ett samarrangemang med
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bl a Karlskoga kommun.Vi har arrangerat resor till Gamla

Wadkoping och till Ullared. Harutover har vi erbjudit en
mycket formanlig skidresa till Safsen. | Sifsen har ocksa vara
hyresgaster kunnat hyra stugor till rabatterat pris.

Vidare har bolaget samarbetat med kommunen vad galler
fritidsaktiviteter pa sommaren. Hyresbostiders hyresgisters
barn har erbjudits gratis deltagande i dessa.

Vi bjod pa staplats i Nobelhallen och narmare 300 hyres-
gister tog tillfillet i akt och kunde ga och se en gratismatch
med vara duktiga hockeykillar i BIK Karlskoga.Vi férsdker
finna aktivitieter som kan passa olika aldrar och intressen.

Information

Information och kommunikation ar viktiga delar av ett
bostadsforetags verksamhet. Darfor vardesitter vi de manga
bostadsmoten som arrangerats ute i vara bostadsomraden.
Som ett exempel kan nimnas att vi genomfdrde en mangkul-
turell dag dir de gastande fick tillfille att njuta av kulinariska
lickerheter fran olika linder.

Mbotena arrangeras av vara forvaltare och hyresgastforen-
ingen. Ett samarbete som vi bedomer som mycket angelaget
och sitter stort virde pa. Samrad med hyresgister och hyres-
gastforening har skett betraffande forslaget om forbattringar i
den yttre miljon paVarmlandsvigen 6—12.

Under 2011 gav vi ut fyra nummer av var uppskattade
tidning for vara hyresgister, HBnytt. Kundtidningen innehaller
reportage, intervjuer med saval hyresgaster, medarbetare
som aktuella personer. En av dess uppgift ar att informera
om vad som hinder i bolaget och ge tips och rad i angelagna
hyresfragor.

Under aret har ocksa ett antal pressreleaser skickats till
lokala medier i aktuella fragor.



2011 2010
Antal bostadslagenheter 2 576 2 581
Yta bostadslagenheter (m?) 167 426 167 729
Forliggning asylsdkande (m?) 0 0
Antal lokaler 145 147
Yta lokaler (LOA m?) 41917 41 889
Uthyrningsbara garage | 323 1 374
Uthyrningsbara P-platser 988 988

2011 2010
Rivna lagenheter 927 927
Tomda, men egj rivha 102 10
Salda, ackumulerat 144 144
Avstillda for annat dandamal 32 90
Summa: 1 205 1171
Fastigheter

Bolaget fastighetsbestand omfattar 2 576 (2 581) ligenheter
och 145 (147) lokaler. Den totala ligenhetsytan uppgar till
167 426 (167 729) kvm och den totala lokalytan uppgar till
41 917 (41 889) kvm.

Drift och underhall

Var genomsnittliga kostnad for drift och underhall uppgick till
419 (434) kr/kvm respektive 166 (138) kr/kvm. Den storsta
paverkan pa driftskostnadssiankningen i jimforelse med fore-
gaende ar ir kostnaden for fjarrvirmen som minskat. Hartill
kommer lagre kostnader for snorojning och sandning. Totalt
har lagenhetsunderhallet uppgatt till 11,5 (9,1) msek varav
det ligenhetsstyrda underhallet uppgatt till 6,4 (4,8) msek
och tidigarelagt underhall till 5,1 (3,5) msek. Den 6kade kost-
naden for tidigarelagt underhall ar en direkt konsekvens av
evakueringarna fran Saxlyckevigen. Kostnaden for gemensamt
underhall har uppgatt till 21,5 (18)msk.

Bolaget har, utdver ligenhetsunderhall, haft fortsatt
fokus pa helt, rent och snyggt samt atgarder som forebygger
skador pa fastigheterna. Aven atgirder som innebir en 6kad
trygghet for vara hyresgister har vidtagits med bland annat
beskarningar av buskage och ny belysning. Dessutom har
fonster bytts ut pa Skolgatan, nya entrépartier paVindarnas
vag och Badstugatan. Det har genomférts en hel del malning
i trapphus. Uppfraschning av vara tvattstugor och trapphus
fortsitter vilket ocksa innebdr att vi ser dver tamburdérrar
och belysning i gemensamhetsutrymmen.

Den yttre miljon har fatt en klar standardhgjning i flera

2009 2008 2007 2006 2005
2612 2 699 2705 2812 2934
170 218 172 322 172 615 177 692 183 909
0 6816 6816 8339 8339
146 148 150 179 181
41 185 47 427 47 764 50 865 50 823
1 417 1 480 1 480 | 482 1513
1 021 1 036 1 034 1 049 | 062
2009 2008 2007 2006 2005
927 739 658 634 569
23 62 105 60 64

144 144 138 76
31 131 116 140 164
1125 1076 1017 910 797

av vara bostadsomraden med nya planteringar som skapar en
vacker och vilkommande milj kring vira bostider. Aven en
hel del byten av cykelstall har genomforts.

Investeringar

Vara investeringar i byggnader och markanlaggningar uppgick
2011 ¢ill 20,6 (20,8) msk. Den enskilt storsta investeringen ar
dragningen av Karlskoga Stadsnit till samtliga vara fastigheter.
Bolaget har fortsatt arbetet med att anpassa vart lagenhets-
bestand till efterfragan. Utdver ombyggnationen till 50 +
lagenheter pa Virmlandsvigen har upprustning av badrum
skett. Satsningen pa fler energibesparande atgarder har inne-
burit installation av savil virmepumpar som ventilationsan-
laggningar. Vidare sker en utbyggnad av porttelefoner och
elektroniska tvattstugebokningar.

Kostnadernas fordelning

B Skotsel, reparationer
& underhall

M El, virme, vatten
& sophamtning

Ovriga rorelsekostnader

B Avskrivningar

M Finansiella kostnader
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Karlskoga Stadsnat

Under 201 | slutforde vi installationen av Karlskoga Stadsnat
i vart fastighetsbestand. Detta innebir att de allra flesta av
vara hyresgaster nu kan utnyttja fibernitets alla fordelar med
snabb uppkoppling, stort utbud for bredband, IP-telefoni samt
IP-tv. Detta till en lagre kostnad an tidigare.

Tillgangen till stadsnitet ger oss nu mojligheter att aktivt
utveckla och forbattra den nya tekniken i vara fastigheter.
Det ger oss exempelvis mojlighet att kommunicera med
vara fjarrvirmecentraler och bittre folja upp driften. For
hyresgisterna kan det vara fraga om installationer av portlas
och tvittstugebokningar. Bolaget ser ocksa méjligheter att
anvinda stadsnitet for att 6ka tryggheten inte minst hos vara
aldre hyresgister i form av trygghetslarm, brandlarm m m.
Utnyttjandet av fibernatet i verksamheten utgor en viktig
utmaning for framtiden.

Energi

201 | har varit ett ar praglat av energibesparande atgirder
genom bland annat installation av varvtalsreglerade flaktar pa
bland annat Skrantahojdens och Saxlyckans sjukhem. Bolaget
har slutfort utbytet av vara fjarrvirmecentraler i samtliga
vara fastigheter. For att fa en battre dverblick 6ver tempera-
turer, drifttider pa fliktar, verkningsgrader m m har bolaget
installerat och kopplat upp ett antal virme- och ventilations-
anlaggningar till ett centralt datoriserat styr och overvak-
ningsprogram. Detta arbete kommer ocksa att fortsitta under
kommande ar. Bolaget har paborjat ett arbete med att byta ut
energislukande belysning till lagenergibelysning i flera av vira
bostadsomraden/trapphus.

Under 201 | har ett stort projekt genomforts pa
Orncenter. Projektet innebir att vi ska ta tillvara varmen i
franluften fran lokaler och ligenheter och omvandla den till
varmvatten. Bolaget har nu under flera ar aktivt arbetat med
energibesparande atgirder av olika slag. Resultatet har inne-
burit att bolaget har kunna sanka forbrukningen de senaste
fyra aren.

Vidrme. Normalarskorrigerad férbrukning (kWh)
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Peter Vogler, ny forvaltningschef.

Medarbetare

Under 201 | har hyresbostader haft i genomsnitt 29 (27)
personer anstillda pa tillsvidareavtal varav 20 man och 9
kvinnor. Harutover har ytterligare | person haft begransad
visstidsanstallning. Sjukfranvaron har okat nagot fran tidigare
ar.Under 201 | var den 3,1 procent (1,4) och det beror i stor
utstriackning pa langtidssjukskrivningar. Genomsnittsaldern
inom foretag ar oférandrad 50 ar.

Bolaget har under hosten anstillt en forvaltningschef
med ansvar for forvaltning och kund/marknadsfragor. Peter
Vogler kommer narmast fran Nora dar han verkat som
forvaltningschef under flera ar.

| syfte att 6ka kvalitén pa skotseln i vara bostadsomraden
har under hosten beslut fattats om att fler arbetsuppgifter,
som inte kraver stora maskininsatser, skall ske i egen regi.
Detta innebar att bolaget kommer att sasongsanstilla ett
antal personer under 2012 for att klara dessa arbetsuppgifter.

Under aret har arbetet med att ta fram vardegrunder
som skall ligga till grund for samtliga medarbetare i deras
arbete for bolaget slutforts.Vardegrunderna kommer att
presenteras under forsta kvartalet 2012.

Individuell kompetensutveckling har skett utifran de
utbildningsplaner som fastlagts i ssmband med medarbetar-
samtal.

Ekonomi

Hyror

Hyrorna hojdes fran | januari 2011 med 1,91 %. Hyresnivan
for bostader uppgick per sista december till 901 kr/kvm. For
2012 har hyrorna hojts med i genomsnitt 2,4 procent. Garage
och parkeringsplatser hojdes motsvarande. Hyresbortfallet
pa grund av outhyrda bostadsligenheter uppgar for 201 |

till cirka 11,1 (11,6) msk. Uthyrningsgraden har okat framst
under den senare delen av aret.



Upphandlingar
Under aret har upphandling skett av maleri, glas, yttre miljé
och stad.

Finansiering

Bolaget har vid arets utgang en sammanlagd laneskuld pa 735
(735) msk. Ingen amortering har gjorts under aret. Av den
totala laneskulden har cirka 74 % bunden ranta. Av dessa

har ca 72 % en bindningstid pa mer an ett ar och 45 % en
bindningstid dver tre ar. Bindningstiderna ligger inom ramarna
for faststilld finanspolicy. All upplaning sker genom Karlskoga
kommun (Kommuninvest).

Kassa och bank

Banktillgodohavanden uppgar vid arets slut till cirka 26,7
(16,8) msk. Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag for
de fem senaste aren framgar av tabellen nedan.

Fastighetsvarden och
forslag till resultatdisposition

Fastighetsvarden

En tillgdngs varde utgdrs enligt vedertagen teori av det
diskonterade nuvardet av de framtida kassafloden som till-
gangen vintas generera, sa kallad nyttjandevirde. Detta avsnitt
syftar i korthet att exemplifiera Hyresbostiders modell for
berikning av fastighetsbestandets virde. Fastighetsbestandets

Fem ar i sammandrag

11-12-31
Nettoomsattning tkr 181 057
Resultat efter finansiella poster tkr -533
Balansomslutning tkr 888 288
Medelantal anstallda 29
Basuppgifter
Uthyrningsbar yta* kvm 209 343
Antal lagenheter vid utgangen av aret 2576
Laneskuld tkr 735 000
Laneskuld kr/kvm 3511
Materiella anlaggningstillgangar tkr 823 368
Nyckeltal for kapital
Soliditet % 11,6
Skuldsattningsgrad ggr 7,1
Bokfort fastighetsvarde tkr 820 986
Bokfort fastighetsvarde kr/kvm 3922
Nyckeltal for I6nsamhet
Direktavkastning % 6,5
Avkastning pa totalt kapital % 2,4

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not |.

varde beraknas i denna modell som summa nuvirde av drifts-
nettot med avdrag for erforderliga ersattningsinvesteringar
under de nirmaste fem dren samt nuvirdet av bedémt rest-
varde ar sex. Restvirde ar sex utgdrs av summa nuvarde av
driftsnetto under aterstaende ekonomisk livslangd. Av avgo-
rande betydelse for fastighetsbestandets beriknade virde ar
avkastningskravet och antagandet betriffande den framtida
reala tillvaxten. Hyresbostader har nedskrivningstestat sitt
fastighetsbestand enligt ovan gingse teori. De budgeterade
driftsnetto berdkningarna under de kommande fem aren, med
avdrag for erforderliga ersattningsinvesteringar, visar att fast-
igheternas nyttjandevarden motsvarar de bokforda vardena
vid ett direktavkastningskrav pa 6-7 procent. Det bér dock
framhallas att en fastighets verkliga virde endast kan fast-
stillas pa ett sitt, nimligen da den siljs.

Forslag till resultatdisposition

Till arsstammans forfogande star
foljande medel i kronor:

Balanserad vinst 23 458 639
Arets forlust -533 363
22 925 276

Styrelsen foreslar att medlen

behandlas enligt foljande:

Balanseras i ny rakning 22 925 276
22 925 276
10-12-31 09-12-31 08-12-31 07-12-31
177 278 181 990 181 847 179 548
8 204 12 851 -30 596 -9703
888 960 893 297 909 132 920 903
28 29 30 31
209 618 211 425 226 565 227 195
2 58I 2612 2 699 2 705
735 000 745 000 775 000 795 000
3 506 3524 3421 3499
834217 835 785 840 702 879 423
11,6 10,4 9,1 8,7
7,1 7,8 9,4 9,9
832 126 835 282 840 171 879 168
3980 3951 3708 3870
6,5 7,2 5,8 6,6
34 4,2 0,2 2,6

* Uthyrningsbar yta som ligger till grund for nyckeltalen uppgar 201 1 till Bostadsyta 167 426 kvm, samt lokalyta 41 917 kvm.

8

/irsredovisning 2011 + Hyresbostdder i Karlskoga AB



Sammanfattning

Resultatet av bolagets ordinarie verksamhet under 201 | ar
trots hyresbortfall till foljd av tomma lagenheter positivt, 10,3
msek. Med anledning av vakanserna har vi pabdrijat arbetet
med rivning av tre hus (54 lagenheter) pa Saxlyckevigen.
Kostnaden for dessa rivningar belastar arets resultat med
10,7 msek. Enligt beslut i kommunfullmaktige skall bolaget
bokfora samtliga sina omstruktureringskostnader for att forst
ar 2015 fa kompensation for dessa (se not 5). Detta innebar
att bolaget for 201 | redovisar en nettoforlust om 533 tkr.

Bolaget uppfyller dgarens krav pa avkastning, d v s ett
rorelseresultat fore finansiella poster pa 3 % i forhallande till
balansomslutning exklusive omstruktureringskostnader. Soli-
diteten (exklusive omstallningskostnader) uppgar till 12,6 %.

Under senare delen av 201 | har uthyrningen borjat oka
och vakanserna sjunka.Var férhoppning ar att den trenden
fortsitter under 2012 och att malet for uthyrningsgraden pa
96 % ska uppnas.

Under 201 | har bolaget erhallit nya dgardirektiv. | dessa
uttrycks att bolaget skall vara en aktiv och ledande aktor
pa bostadsmarknaden genom att tillhandahalla ett varierat
utbud av bostader med god kvalité. Under 201 | har plane-
ringsarbetet med nyproduktion av 22 lagenheter fortsatt.
Intresset har visat sig vara stort. Nu aterstar att se hur manga
forhandsavtal som tecknas innan bolaget fattar slutligt beslut
i frigan om nyproduktion . Beslut kommer att fattas under
varen 2012.

Bolaget ser utmaningar i arbetet med att tillhandahalla
boende for ildre och for vara nya svenskar. Det ar ange-
laget att vi inom kommunkoncernen tillsammans med andra
aktdrer pa ett positivt sitt ocksa samverkar i dessa fragor.

For att sikerstilla att bolaget kan tillhandahalla och
uppfylla vara hyresgasters ritt till en god boendestandard,
god service och trygghet i sitt boende gor vi regelbundet
kundundersokningar.Vi héller ocksa bomdten med vara
hyresgaster och med hyresgastforeningen. | den kundenkat
som gjordes under aret har bolaget fortfarande hoga betyg
vad avser service och trygghet.Trots en dkning av vara skot-
selbetyg har vi inte natt dnda fram till malen. Arbetet med
helt, rent och snyggt kommer darfor att fortsatta. Som ett
led i detta arbete kommer bolaget fran och med 2012 att i
storre utstrackning handha fragor om yttre skotsel i egen
regi.
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FASTIGHETSFORTECKNING

Fastighet
Arkitekten |
Arkitekten |11
Arkitekten 12
Arkitekten 3
Arkitekten 4
Arkitekten 5
Arkitekten 8
Arkitekten 9
Backsvalan 3
Blahaken |5
Blahaken 18
Duvan |1
Duvan 4
Duvan 5
Duvan 9
Forellen |
Geologen 2
Geologen 4
Hoken |
Hoken 2
Hoken 3
Kartografen |
Kremlan 19
Kyrkobrodern |
Lantmataren 3
Linneback 2:70
Lotenskolan 10
Lotenskolan |1
Lotenskolan 12
Lotenskolan 5
Malmgardarna 3
Mejseln |
Mastaren |2
Nattskarran |
Poeten 3

Ripan 2
Rédingen |
Senioren
Skaran 2
Skaran 6
Slagan 4

Slagan 7
Slagfjadern 5
Snickaren 6
Spinnrocken |
Storken 6
Storen 4
Timmermannen |
Timmermannen 2
Timmermannen 3
Tornsvalan 2
Tangen |

Uven 9
Vardhemmet 2
Vardhemmet 2
Vavstolen 26
Ornen 12
Ornen 9
Totalt

10

Adress

Skogsrundan 4-12
Skogsrundan 19
Skogsrundan 21-25
Skogsrundan 16-22
Skogsrundan 24-30
Skogsrundan 32-34
Skogsrundan 2
Skogsrundan 3-9
Sturevagen 6

Skolgatan | 1-29

Knut Wistrandsvagen 2
Varmlandsvagen 3
Jarnvagsg 4

Jarnvagsg 6
Varmlandsvagen 5-9
Vindarnas vag |-9
Skrantahojdsvagen 48-54
Baggiangsvagen 61
Gustavsgatan 8- 14 / Bregardsgatan 25-29
Bregardsg 23

Hantverksg 4-6
Skrantahojdsvagen 60-66
Stolpetorpsvagen 73
Ekehjelmsvagen 3-9
Baggdngsvagen 28-42
Linnebacks by

Bigatan 4

Bigatan 2

Spelgatan 14

Bigatan |-3

Kilstavagen 14
Sandviksvagen 7-9
Skragatan

Torpdalen

Gosta Berlingsvagen 5-17
Badstug 26-36
Saxlyckevagen 25-29
Skragatan

Kilstavdagen 6-8
Kilstavdagen 10
Séningsvagen 10
Karlsbergsvagen | / Saningsvagen 12
Stolpetorpsvagen 42
Grundlaggarvagen 20-22
Skrantahdjdsvagen 6-20
Solbringen
Saxlyckevagen 7-11
Timmermansvagen 2-16
Grundlagarvagen 6-8 / Timmermansvagen 5-17
Grunlaggarvagen 10-18 / Murarvagen 1-11,2-20
Sturevagen 3
Sandviksvagen 4-8
Nickkallan

Mineralvagen 2-6
Mineralvagen 8
Skrantahojdsvagen 22-34
Varmlandsvagen 8-12

Varmlandsvagen 6

Byggar
1950
1950
1950
1950
1950
1950
1950
1950
1991
1968
1967
1947
1947
1987
1964
1950
1968
1970
1960
1964
1964
1969
1992
1940
1968
1990
1943
1943
1993
1943
1960
1971
1994
1975
1963
1971
1950

1950
1963
1957
1963
1992
1987
1953
1983
1968
1950
1950
1950
1937
1971
1979
1960
1960
1955
1971
1984

Antal Igh
75
16
35
66
41
45
18
96
4
80
30
9
18
24
52
72
67
12
129
24
36
48
4
48
92
10
12
12
5
39
12
42
3
48
139
38
75
3
18
15
18
24
4
8
63
86
54
57
69
129

39

96

68

36

60
113
36
2576
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RESULTATRAKNING

Not 2011 2010
Rorelsens intdkter med mera
Hyresintakter 2 180 264 176 620
Ovriga forvaltningsintikter 659 527
Ovriga rorelseintikter 134 131
Summa intdkter med mera 181 057 177 278
Rorelsens kostnader
Material och tjanster 3,4,5 -64 608 -56 971
Taxebundna kostnader 6 -19 280 -18 164
Fastighetsskatt 7 -3 445 -3 538
Uppvarmning -23 146 -27 225
Andra externa kostnader -847 -685
Personalkostnader 8 -16 246 -16 665
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar 59 -32 300 -24 273
Realisationsresultat vid forsiljning av materiella anlaggningstillgangar 19 0
Summa rorelsens kostnader -159 853 -147 521
Rorelseresultat 21 204 29 757
Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 378 184
Rantebidrag 2 76
Rantekostnader och liknande resultatposter =22 117 -21 813
Summa resultat fran finansiella investeringar -21 737 -21 553
Resultat efter finansiella poster -533 8 204
Arets forlust/vinst -533 8 204
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BALANSRAKNING

Not 2011-12-31 2010-12-31
Tillgangar
Anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 10 820 986 832 126
Inventarier, verktyg och installationer I | 474 | 056
Pagiende nyanliggningar och forskott avseende
materiella anliggningstillgangar 12 908 | 035
823 368 834217
Finansiella anldggningstillgangar
Bostadsratter | 025 | 025
Reversfordran Karlskoga kommun 13 33 000 33 000
Ovriga langfristiga virdepappersinnehav 50 50
Ovriga langfristiga fordringar 370 382
34 445 34 457
Summa anldggningstillgangar 857 813 868 674
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 527 681
Ovriga kortfristiga fordringar 458 I 190
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 14 2766 I 569
3751 3440
Kassa och bank 15 26724 16 846
Summa omsdttningstillgangar 30 475 20 286
Summa tillgangar 888 288 888 960

/irsredovisning 2011 + Hyresbostdder i Karlskoga AB



BALANSRAKNING

Not 2011-12-31 2010-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 16
Bundet eget kapital
Aktiekapital (77 000 aktier 2 1000 kr) 77 000 77 000
Reservfond 3017 3017
80017 80017
Fritt eget kapital
Balanserad forlust -9 542 -17 745
Erhallet aktieagartillskott 13 33 000 33 000
Avrets vinst -533 8204
22 925 23 459
Summa eget kapital 102 942 103 476
Avsittningar
Ovriga avsittningar 17 3450 |1 863
Summa avsdttningar 3 450 1 863
Langfristiga skulder 18
Skulder till dgaren 735 000 735 000
Summa langfristiga skulder 735 000 735 000
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 18 883 20 208
Ovriga kortfristiga skulder | 786 | 586
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 19 26 227 26 827
Summa kortfristiga skulder 46 896 48 621
Summa eget kapital och skulder 888 288 888 960
Stillda sidkerheter 20 776 796
Ansvarsforbindelser 21 991 1 027
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KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalys 2011 2010

Den I6pande verksamheten

Rorelseresultat fore finansiella poster 21 204 29 757
Av- och nedskrivningar 32 300 24273

53 504 54 030
Erhallen ranta 380 260
Erlagd ranta =22 117 -21 813

31 767 32 477
Okning/minskning kortfristiga fordringar =311 2992
Minskning leverantorsskulder -1 325 -1 985
Okning/minskning Svriga rorelseskulder & avsittningar 1187 -557
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 31318 32927

Investeringsverksamheten

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -21 451 -22 704
Forandring av dvriga anlaggningstillgangar I 43
Kassaflode fran investeringsverksamheten -21 440 -22 661
Finansieringsverksamheten

Amortering av skuld 0 -10 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0 -10 000
Arets Kassaflode 9 878 266
Likvida medel vid arets borjan 16 846 16 580
Likvida medel vid arets slut 26 724 16 846
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NOTER

Not | Redovisnings- och virderingsprinciper
Bolagets arsredovisning har upprittats enligt Arsredovisningslagen
och Bokféringsndmndens allménna rad. For att visa en mer ratt-
visande bild av foretaget har vissa balansposter omklassificerats,
jamforelsesiffrorna har justerats i motsvarande man.

Fordringar
Fordringar upptas till det belopp, som efter individuell bedomning
beridknas bli betalt.

Inkomstskatter och temporira skillnader

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra
framtida skattemassiga avdrag redovisas i den utstrickning det ar
sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida
beskattning. Bolaget har betydande skattemassiga underskott. Dessa
underskott uppgick till 146,5 miljoner tax - |. Utéver underskotts-
avdrag finns aldre balanslaneposter som skrivs av skattemassigt med
3 %, oavskrivet restvirde uppgar till 25,5 miljoner. Detta innebir att
uppskjutna skattefordringar finns om ca 45,2 miljoner.Till detta finns
vissa mindre temporara skillnader mellan skattemissigt och bokfort
virde avseende byggnader och markanliggningar. Ingen av dessa
skillnader redovisas i bolagets resultat- eller balansrikning.

Pagaende uppdrag
| bolaget redovisas tjansteuppdrag respektive entreprenaduppdrag i
enlighet med BFNAR 2003:3 (alternativregeln tillimpas).

Anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgangar avskrivs systema-
tiskt 6ver den bedomda nyttjandetiden. Foljande avskrivningstider
tillimpas:

Antal ar
Byggnader 50
Markanlaggningar 20
Inventarier, verktyg och installationer 5
Datorer och ovriga inventarier i lokaler/lagenheter 3

Rénta pa kapital som har lanats for att finansiera tillverkningen av en
tillging raknas inte in i anskaffningsvirdet.

Leasingavtal

Samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella,
redovisas som vanlig operationell leasing, d v s leasingavgifter kost-
nadsfors lopande.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt s k indirekt metod. Det redovi-
sade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfor in- och
utbetalningar. Kassaflodet redovisas uppdelat pa

- den lopande verksamheten

- investeringsverksamheten och

- finansieringsverksamheten.
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Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalen 4r justerade med jamforelsestorande poster dar sa
tillampligt.

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital
Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till balans-
omslutningen.

Driftsnetto, krlkvm
Rorelseresultat fore avskrivningar per kvadratmeter totalyta.

Direktavkastning

Rorelseresultat fore avskrivningar i procent av fastigheternas
bokforda virde vid utgangen av aret.

Skuldsdttningsgrad

Rantebarande skulder dividerat med eget kapital.

Not 2 Intdkternas fordelning
2011 2010
Hyresintikter:
Bostader 151730 150 456
Lokaler 35638 34533
Garage & P-platser 6 985 6751
Ovrigt 748 733
Summa hyresintikter netto 195 101 192 473
I hyresintdkterna ovan avgar outhyrda objekt:
Bostader -11 088 -11 555
Lokaler -775 -1 009
Garage & P-platser -1 228 -1 258
Ovrigt -46 -40
Liamnade rabatter -1 699 -1992
Summa outhyrt och
limnade rabatter -14 836 -15 854
Summa hyresintakter 180 264 176 620
Not 3 Arvoden och kostnadsersattningar
2011 2010
Revisionsuppdrag 78 75
Summa 78 75
Not 4 Material och tjinster
2011-12-31 2010-12-31
Utgifter materialkop
Reparationer I 135 | 142
Underhall 2818 3 664
Fastighetsskotsel 787 739
4740 5545
Képta tjdnster
Fastighetsskotsel & stad kopta tjanster 8734 10703
Reparationer kopta tjanster 3739 3659
Underhall kopta tjanster 31943 25202
49 156 45 109
Engangskostnader omstrukturering | 737 0
Ovriga 13716 11862
Summa 64 609 56 971
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NOTER

Not 5 Jamforelsestorande poster

Styrelseledamoter och ledande befattningshavare

2011 2010 2011 2010
Omstruktureringskostnader Storen 4 5182 0 Antal pa Antal pa
Nedskrivning Storen 4 7 500 0 balans- Varav | balans| Varav
Upplosning reserv omstrukturering dagen man dagen| man
Montoren | -1 855 0 Styrelseledaméter 7| 86% 7| 86%
10 827 0 Verkstillande direktor och andra
Enligt Kommunfullmaktiges beslut 2010-12-21 §200, ska avstamning och ledande befattningshavare 4 50 % 3| 34%

reglering av omstruktureringskostnaderna ske vid utgangen av ar 2015.

Not 6 Taxebundna kostnader

2011 2010
Vatten 6 164 5783
El 7 498 7799
Renhallning & sophiamtning 5122 4277
Sotning & ventilationskontroll 496 290
Ovrigt 0 I5
Summa 19 280 18 164
Not 7 Fastighetsskatt

2011 2010
Arets fastighetsskatt 3440 3420
Omtaxering foregaende ar 4 118
Summa fastighetsskatt 3 444 3538
Not 8 Medelantal anstillda, Ioner, andra
ersdttningar och sociala avgifter

2011 2010
Medelantalet anstillda, med fordelning
pa kvinnor och man har uppgatt till
Kvinnor 9 9
Man 20 19
Totalt 29 28
Loner och ersittningar har uppgatt till
Styrelsen och verkstillande direktoren 656 | 0l6
Ovriga anstillda 9 925 10 108
Totala I6ner och ersattningar 10 581 11124
Sociala avgifter enligt lag och avtal 3 607 3683
Pensionskostnader (varav for verkstallande
direktor 154 tkr (243 tkr)) 930 613
Ovriga personalkostnader | 128 | 244
Totala l6ner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader 16 246 16 664

Loner och ersattningar till ovriga anstillda ar minskat med 16nebi-

drag pa 354 tkr (455 tkr).

Bolagets utestiende pensionsforpliktelse till VD uppgar till 776 tkr
(fg ar 796 tkr).Avtal finns med VD.Vid uppsigning fran bolagets sida
utgar 16n under uppsagningstiden som ir 24 manader. Avrikning

sker om nytt arbete erhalls fro.m manad |3.

Ersattning till styrelseledaméter utgar enligt foljande:

Ordforande: 125 % av basbelopp
Vice ordf: 25 % av basbelopp
Opolitiska styrelsemedlemmar: 100 % av basbelopp

Ovriga styrelsemedlemmar & suppleanter erhaller sedvanliga

kommunala sammantradesarvoden.
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Not 9 Avskrivningar
2011-12-31 2010-12-31

Byggnader 22 892 22717
Markanlaggningar | 327 | 260
Inventarier 581 296
Nedskrivningar 7 500 0
Summa avskrivningar 32300 24 273

Not 10 Byggnader och mark
2011-12-31 2010-12-31

Byggnader
Ingdende anskaffningsviarden 1207 176 | 187 060
Arets forandringar
-Inkop 19 251 20116
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 1 226 427 1207 176
Arets forandringar
Ingdende avskrivningar -437 069 -414 352
-Avskrivningar -22 892 -22717
Utgdende ackumulerade avskrivningar -459 961 -437 069
Ingaende nedskrivningar
anskaffingsvarden -61 271 -61 271
Arets foriandringar
-Nedskrivningar -7 500 0
Utgdende nedskrivningar
anskaffningsvarden -68 771 -61 271

Utgaende planeligt

restvirde byggnader 697 695 708 836
Mark
Ingaende anskaffningsvirde 108 072 108 072
Utgaende planenligt restviarde mark 108 072 108 072
Markanlaggningar
Ingaende anskaffningsvirden 25207 24 502
Arets forandringar

-Inkop I 329 705
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvarden 26 536 25 207
Ingaende avskrivningar -9 988 -8 728
Arets forandringar

-Avskrivning -1 327 -1 260
Utgdende ackumulerade avskrivningar -11 315 -9 988
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NOTER

Utgaende planenligt

restvarde markanlidggningar 15 221 15219
Utgaende restvdrde enligt plan
byggnader och mark 820 987 832 126
Not I | Inventarier, verktyg och installationer

201 1-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 5440 4 489

Arets forandringar
-Inkop 999 951

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden 6 439 5440
Ingdende avskrivningar -4 385 -4 089
Arets forandringar
-Avskrivningar -581 -296

Utgidende ackumulerade avskrivningar -4 966 -4 385
Utgiende restvirde enligt plan | 474 | 056
Not 12 Pagaende nyanldggningar och forskott
avseende materiella anlaggningstillgangar

2011-12-31 2010-12-31
Ingdende nedlagda kostnader | 035 103
Under aret nedlagda kostnader 41 932
Under aret genomférda omférdelningar -167 0
Utgaende nedlagda kostnader 909 | 035
Not 13 Reversfordran Karlskoga Kommun

2011-12-31 2010-12-31
Ingdende anskaffningsviarden 33 000 33 000
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 33 000 33 000
Not 14 Forutbetalda kostnader och upplupna
intdkter

2011-12-31 2010-12-31
Fordringar rantebidrag 0 I
Upplupen forsakringsersattning I 114 0
Upplupen volymrabatt 404 230
Forutbetald bredbandskostnad 144 347
Forutbetald forsakring 923 854
Ovriga poster 182 127
Summa 2767 | 569

Not |5 Checkrdkningskredit
Beviljat belopp pa checkrikningskredit uppgar till 25 000 000 kr.
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Not 16 Foriandring av eget kapital

2011-12-31 2010-12-31
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Belopp vid arets ingang 77 000 77 000
Belopp vid arets utgang 77 000 77 000
Reservfond
Belopp vid arets ingang 3017 3017
Belopp vid arets utgang 3017 3017
Summa bundet eget kapital
vid drets utgang 80017 80017
Fritt eget kapital
Balanserad forlust -9 541 -17 745
Aktiedgartillskott 33 000 33 000
Arets forlust/vinst -533 8204
Summa fritt eget kapital vid arets utgang 22 926 23 459
Summa eget kapital 102 942 103 475
Not 17 Ovriga avsittningar

2011-12-31 2010-12-31
Avsittning for rivningskostnader 3450 | 863
Summa 3 450 1 863
Not 18 Langfristiga skulder

2011-12-31 2010-12-31
Langfristiga skulder som rianteomsitts:
Inom ett ar 189 000 189 000
Mellan ett och fem ar 546 000 436 000
Senare an fem ar 0 110 000
Summa 735 000 735 000
Not 19 Upplupna kostnader
och forutbetalda intakter

2011-12-31 2010-12-31
Upplupna semesterloner | 089 | 084
Upplupna sociala avgifter 629 594
Forutbetalda hyror 23778 23012
Upplupna driftskostnader 485 14
Upplupna rintekostnader lan 0 | 829
Ovriga poster 246 295
Summa 26 227 26 827
Not 20 Stillda sikerheter

2011-12-31 2010-12-31
Pantforskriven kapitalforsakring 776 796
Summa stillda sdkerheter 776 796
Not 21 Ansvarsforbindelser

2011-12-31 2010-12-31
Fastigo 215 231
Pensionsforpliktelse motVD (Folksam) 776 796
Summa ansvarsforbindelser 991 | 027
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Resultat- och bafansrikningen kommer att foreliggas arsstimman 2012-04-02 f6r faststillelse.
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REVISIONSBERATTELSE

Till Arsstimman i Hyresbostiider i Karlskoga AB
Organisationsnummer 556046-8885

Rapport om arsredovisningen
Jag har reviderat &rsredovisningen for Hyresbostiider i
Karlskoga AB for rdkenskapséret 2011-01-01--2011-12-31.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar for
Grsredovisningen

Det ir styrelsen och verkstiillande direktéren som har ansvaret
for att uppritta en &rsredovisning som ger en rittvisande bild
enligt Arsredovisningslagen och for den intema kontroll som
styrelsen och verkstillande dirckttren beddmer &r nédvindig
for att uppritia en &rsredovisning som inte innehiller
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter
eller pé fel.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #r att uttala mig om drsredovisningen pd grundval
av min revision. Jag har utfort revisionen enligt Internationat
Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige, Dessa
standarder krdiver att jag foljer yrkesetiska krav samt planerar
och utfdr revisionen for att uppna rimlig sikerhet att
drsredovisningen inte innehdller viisentliga felaktigheter.

En revision innefattar att genom olika tgirder inhdimta
revisionsbevis om belopp och annan information i
Arsredovisningen. Revisom viljer vilka dtgérder som ska
utfiiras, bland annat genom att beddma riskerna for viisentliga
felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pd
oegenthigheter eller pa fel. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrollen som #r relevanta for
hur bolaget uppréttar &rsredovisningen for att ge en rittvisande
bild i syfle att uiforma granskningsdtgirder som ér
dndamélsenliga med hiinsyn till omstindigheterna, men inte i
syfte att géra ett uitalande om effektiviteten { bolagets interna
kontroll. En revision innefattar ocksd en utviirdering av
#ndamélsenligheten i de redovisningsprinciper som har anviints
och av rimligheten i styrelsens och verkstillande direktdrens
uppskattningar i redovisningen, liksom en utvirdering av den
dvergripande presentationen i rsredovisningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh#imtat &r tillridickliga
och dndamalsenliga som grund f6r mina uftalanden.

Uttalanden

Enligt min uppfatining har drsredovisningen upprittats i
enlighet med Arsredovisningslagen och ger en i alla viseniliga
avseenden rattvisande bild av Hyresbostider i Karlskoga ABs
finansielia stillning per den 31 december 2011 och av dess
finansiella resultat och kassafliden for 8ret enligt
drsredovisningstagen, Firvaltningsberitielsen dr forenlig med
drsredovisningens Svriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att drsstdmman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Arsredovisning 2011 + Hyresbostdder i Karlskoga AB

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
farfattningar

Utdver min revision av drsredovisningen har jag dven reviderat
forslaget tll dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust samt styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for Hyresbostider i Karlskoga AB for
rikenskapséret 2011-01-01--2011-12-31.

Styrelsens och verkstillande direkiérens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust, och det #r styrelsen och
verkstillande direktren som har ansvaret for forvaltningen
enligt akticbolagslagen.

Revisorns ansvar

Mitt ansvar #r att med rimlig sikerhet uttala mig om forslaget
till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller frtust och om
fSrvaltningen pd grundval av min revision. Jag har utfort
revisionen ealigt god revisionssed i Sverige.

Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forstag till
dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forfust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som underlag fr mitt uttatande om ansvarsfrihet har jag
utdver min revision av drsredovisningen granskat vésentliga
beshut, &tgdrder och forhiillanden i bolaget for att kunna
beddma om ndgon styrelseledamot eller verkstiillande
dircktdren &r ersittningsskyldig mot bolaget, Jag har iven
granskat om nfigon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren pd annat sitt har handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Jag anser att de revisionsbevis jag inhdmtat dr tillrdckliga och
dndamélsentiga som grund for mina uttatanden,

Uttalanden

Jag tillstyrker aft drsstinunan disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberiittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direkedren ansvarsfrihet for
rikenskapsdret.

Karlstad den 14

Lars Blomberg
Auktoriserad revisor
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