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Vd Ann Hermansson Alm

— Stort behov
att jobba med
integrationsfragor

Karlskogahems vd Ann Hermans-
son Alm har ett gediget forflutet

i bostadsbranschen. De senaste
aren har hon arbetat mycket med
hallbarhetsfragor i ett ekologiskt,
socialt och ekonomiskt perspek-
tiv. De erfarenheterna har hon
tagit med sig till sitt nya jobb.

Du kommer nirmast frain OBO och en
tjanst som distriktschef i Vivalla och
Baronbackarna. Du ansvarade ocksa for
det stora férnyelseprojektet i Vivalla. Vad
innebar det?

— Att vi arbetade med hallbarhetsfri-
gor i olika perspektiv, samt med integra-
tion. Vi inférde bland annat sociala krav
vid upphandlingar och genomférde en
satsning pa Boendebyggare, som innebar
att de boende fick mojlighet att vara med
och bygga sitt kvarter och ge langtidsar-
betslosa chans att komma ut pa arbets-
marknaden. Delaktighet och boinflytan-
de var viktiga byggstenar i projektet.

Vad tar du med dig frin ditt senaste
arbete till Karlskogahem?

— Den segregation jag stotte pa i mitt
tidigare jobb finns dven hir i Karlskoga.
Det finns foljaktligen ett stort behov att
jobba med integrationsfragor. Kommu-
nen har tagit initiativ till att jobba med
en integrationsstrategi. Jag har triffat
bide Migrationsverket och kommundi-
rektdren och fitt information om liget
och behoven hir. Vi vill givetvis bidra

och har stillt sju ligenheter till forfo-
gande for tillfilligt boende.

Vilka fragor kommer att bli extra
viktiga for Karlskogahem den nir-
maste tiden?

— Utdver integrationsfrigan maste

vi ocksd ta tag i nyproduktion och
boenden fér ildre. Vi har en ild-
rande befolkning, dirfor tittar vi éver
tillginglighet och om vi kan knyta
olika tjdnster kring bostaden for att
underlitta for ildre.

Du nimnde nyproduktion. Hur ser det
ut pa den fronten?

— Vi hoppas kunna bygga nytt och
har fite styrelsens uppdrag att titta pa
mojligheterna att bygga ett si kallat
kombohus.

Vad kommer framtida utmaningar att
stilla for krav pa Karlskogshems organi-
sation och medarbetarnas kompetens?

— I var nya affirsplan identifierar vi
vilken kompetens som krivs for att vi ska
na vira mal. Vi kan konstatera att vi r
vil rustade med vil inarbetade rutiner
och medarbetare med hég kompetens.
Sedan ir ju en organisation levande och
jag tror jag sikert att vi behover rekrytera
spetskompetens inom vissa omraden i
framtiden.

Hur ser du pd kommunikation, att fa
ut budskap och forankra frigor?

— Kommunikation ir A och O, speci-
ellt i samband med stora forindringar. Vi
har ocksé manga olika sprikgrupper att
ta hidnsyn till nir vi kommunicerar. Att
gora alla delaktiga och skapa forstielse
for vad som hinder 4dr spinnande utma-
ningar for oss.

Om du tittar framat ndgra ir — vad ar
Karlskogahem for foretag da?

— Vi nar vara ekonomiska mal och har
ett bestdnd dir utbud méter efterfragan.
Vi dr en attraktiv arbetsgivare med per-
sonal som har hog kompetens. Dessutom
tror och hoppas jag att vi har natt lingt
nir det giller miljo- och hallbarhetsfré-
gor.



Ensamkommande
pojkar en resurs for

Karlskogas utveckling

Sedan september 2010 har ett hundratal ensamkommande pojkar passerat fastig-
heten Poeten i Ekeby. De har inte valt att komma hit. De har inte valt varandra.
De har inte valt att bli flyktingar. Hur fungerar det?

Media trummar ut budskap om att
migranter och flyktingar inte ir vil-
komna till Sverige. Lyckligtvis finns det
fler medmiinniskor in motminniskor.
Tva av dem ansvarar for trapphusboendet
i Poeten: enhetschefen Kent Malmqvist
och Farideh Ahmadi, som &r samord-
nare for utslussningen. De berdttar om
”vara killar” med virme och stolthet,
och minns bland annat girdsfesten som
hélls i somras. Alla som bor runt torget i
Ekeby bjods in.

— Det var musik och mat, som en
internationell fest med mycket folk. Det
skapade en vi-kinsla och férkortade av-
stinden mellan minniskorna i omridet,
siger Kent.

I Poeten finns det 23 platser for
ensamkommande pojkar i ldern 16-21
ar. Det 4r ungdomar som ir asylsékande
och de som har fatt permanent uppe-
hallstillstind. Syftet med verksamheten
ar att verka for ungdomarnas utveckling
till ett sjilvstindigt liv och delaktighet
i det svenska samhillet. Verksamheten
ir uppdelad i tre steg: HVB (Hem for
vird och boende), triningsligenheter och
utslussningslidgenheter.

— Efter 21 4r anses ungdomen kunna
forsorja sig sjilv och skrivs ut frin Po-
eten. Och minga har haft framging i
livet hir, siger Farideh.

Direkt nir de ensamkommande ung-
domarna kommer till Karlskoga skrivs
de in pa ett sprakintroduktionsprogram
i nio klasser med bland annat svenska,
matematik och modersmalsundervisning
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pa schemat. Successivt introduceras de
sedan i de nationella gymnasieprogram-
men.

— De som inte lyckas komma in pa
gymnasiet kan istillet g& pa nagon folk-
hégskola eller pA Komvux, siger Farideh,
och fortsitter:

— Manga kanske inte har gitt i skolan
alls i hemlandet och lingtar efter att fa
bérja hir. De dr motiverade, hoppfulla
och tar stort ansvar for sin skolging.

Karlskoga har en tradition av att ta
hand om asylsékande.

— Det har vi nytta av i var verksamhet.
Man ska komma ihdg att de hir pojkarna

inte dr ett problem, utan en resurs for
Karlskogas utveckling, siger Kent.

P4 Poeten fér pojkarna omsorg, vird
och stotening for att bli sjalvforsdrjande
individer i det svenska samhillet. Manga
har varit med om hemska saker. P4
Poeten finns en varm och nirvarande
personal som vill grabbarna vil.

— Det har en likande effekt, helt klart.
Vi far ocksa vildigt mycket tillbaka
sjilva genom att engagera oss. Pojkarna
ir levande bevis for vad som hinder ute
i virlden. Genom att lira sig mer om
andras livsvillkor, lir man sig mer om sig
sjilv, siger Kent.




Ny organisation
ger effektivare
forvaltning

och service

De senaste dren har Karlsko-
gahem arbetat milmedvetet
med att skapa ritt organisa-
tion utifrin det uppdrag man
har.

— Organisationen har
bérjat sitta sig. Vi jobbar
effektivare och mer hyresgis-
tanpassat, siger Peter Vogler,
forvaltningschef.

Karlskogahem fick inte bara

ny vd under 2015. En boende-
utvecklare, tva fastighetssko-
tare och en reparatdr har ocksd
nyanstillts. Dessutom har det
skett vissa omflyttningar inom
organisationen, vikarier har fatt
fasta tjianster och pa ekonomisi-
dan ir en tillférordnad ekono-
michef tillsatt.

— Vi vill ha en s effektiv
organisation som majligt. Ett
led i det arbetet ir att vi har gatt
igenom alla befattningsbeskriv-
ningar i den nya organisationen
for att tydliggora alla roller. Idag
vill jag sdga att vi har ritt ar-
betsuppgifter f6r varje roll, siger
Peter Vogler.

Boendeutvecklare ir en helt
ny tjinst inom Karlskogahem.

— En mycket viktig roll,
sirskilt i vart integrationsarbete.
Férutom att vara involverad i
integrationsfrigan, kommer bo-
endeutvecklaren att ansvara for
det inflyttningsbesck som varje
hyresgist far vid inflyttning och
arbeta ihop med fastighetssko-
tarna ute pa filtet. Vi vill jobba
nira véra kunder. Hyresgisten
ska kidnna sig néjd med oss
som hyresvird redan frin forsta
bérjan.
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Gliadjande resultat
i kundundersékning

Det finns mycket att glidjas at
i arets NKI (N6jd kundunder-
s6kning), men ocksa omriden
dir vi behover utvecklas. Vi far
héga betyg pa utemiljoer och
bemétande. Ett omrade dir

vi ska bli battre ir sikerheten
mot inbrott i forrad.

Nistan 62 procent svarade pé enki-
ten som gav besked om vad hyresgis-
terna uppskattar och vad vi behover
utveckla i framtiden.

Utvecklingsomridden

o Oka forradens sikerhet mot
inbrott. Vi budgeterar for att byta
till sikra gallerviggar till forrdden
i vissa omraden.

* Stidning i tvittstugor far ett rela-

tivt lag betyg. Detta r négot som
hyresgisterna tillsammans med oss
maste hjilpas 4t att hoja. Vi ska bli
bittre att informera om hur det ska
stidas bland annat genom inflytt-
ningsbesoken och genom att se
dver informationen i tvittstugorna.

* Vi ska bli bittre pa att informera

om vad som ir pd ging i vira om-
raden.

Glidjeimnen
* Utemiljoer och girdar far fint

betyg i enkiten.

* Vi har fice hoga betyg for virt

bemotande.

* De flesta hyresgister trivs med sin

lagenhet, sitt omridde och med oss
som hyresvird.
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Banken som linar
ut fritidsutrustning
— gratis!

Fritidsbanken ir en genial idé
som ger alla majlighet att lana
utrustning f6r en aktiv fritid —
gratis! Allt startade i virmlind-
ska Deje. Nu finns “banken”

i Karlskoga.

Karlskoga kommun, Svenska kyr-
kan och Méckelnféreningarna ir
initiativtagare till Fritidsbanken i
Karlskoga. Maria Motin pd kommu-
nen ir entusiastisk:

— Manga barn har svart att vara
med p4d till exempel friluftsdagar for
att de saknar pulka, skridskor, ski-
dor, pjixor, fotbollsskor eller annan
utrustning. Tack vare Fritidsbanken
kan de lina utrustning utan att det
kostar nagot.

Idén till Fritidsbanken foddes i
Deje och har spridits till flera orter i
Sverige. "Banken” dr som ett biblio-
tek fast med sport- och fritidsprylar.
Hir kan vem som helst lina utrust-
ning for en aktiv fritid. Ménniskor
skinker rena, funktionsdugliga

fritidsprylar som de inte lingre an-
vinder och Fritidsbanken tar tillvara
och linar ut.

— Vi marknadsfor Fritidsbanken
i hela stan. Bland annat via skolor
och idrottsféreningar, siger Per-
nilla Rosin, kyrkoherde i Karlskoga
forsamling.

— Jag ser framf6r mig att det
kan bli samarbeten mellan orter i
Virmland som har Fritidsbanken,
siger Emil Lundqvist, Méckelnfér-
eningarna.

Karlskogahem har stillt upp med
lokal 4t Fritidsbanken. Den ligger
pa Skogsrundan 32 C. All inlim-
ning av utrustning sker hos Svenska
kyrkan pa Kungsvigen 39, vardagar
kl 10-16 och lérdagar kl 10-13.

Solcellsprojekt
| gang — nu

ar det dags
for storskalig

satsning

Pa taket pa gruppboendet pa
Melkavigen har Karlskoga-
hem installerat sin senaste
energisatsning — solceller.

— Det ir ett projekt som vi
genomfor for att ta lirdom
och fa underlag infér det
storskaliga solcellsprojekt
som ir pa ging, siger Anders

Zetterblad, fastighetschef.

Solcellerna p&d Melkavigen om-
fattar en yta av 70 kvadratmeter
och producerar 9 000 kWh,
vilket motsvarar drsproduktio-
nen av el till fastigheten. Tommy
Book, ventilationssamordnare pa
Karlskogahem, ir initiativtagare
till solcellsprojektet.

— Anliggningen togs i drift
strax fore sommaren. Syftet 4r att
vi ska minska den egna forbruk-
ningen och lira oss mer om tek-
niken infér kommande projekt.
Solceller ir ett enkelt sitt att ta
tillvara pé solenergi. Tekniken ir
viderberoende, men si effektiv
act den producerar gott om solel
4ven ett medelmattigt solcellsir.

Anders Zetterblad berittar
om det storskaliga solcellsprojekt
som startar efter irsskiftet.

— Vi tittar pd att installera sol-
celler pa virdboendet pé Skran-
tahdjden. Den fastigheten har ett
sadeltak som passar utmirke for
solceller vad giller lutning och
konstruktion. Hir 4r forbruk-
ningen 140 kW/timme, s det ir
ett betydligt storre projekt dn pd
Melkavigen.

I mitten av februari 2016
tecknade Karlskogahem ett avtal
med Solkompaniet Sverige AB
om installation av en solcellsan-
liggning pé Skrantafallet 24 och
36. Anliggningen kommer att
bli Karlskogas stérsta solcellsan-

liggning.



Lyckade energisparatgirder —
och nu blir det satsning
pa bergvirme

Karlskogahem har linge arbetat
med energibesparande atgirder
och nitt bra resultat. Snittfor-
brukningen ligger nu pa 128 kWh
per kvadratmeter och ar, vilket ir
ligre 4n riksgenomsnittet. Vad ir
det som gjorts? Vad ir pa ging? Vi
pratade med Thomas Andersson,
VVS-samordnare, och Dennis
Stridh, elsamordnare.

Ar 2008 anslét sig Karlskogahem
(ddvarande Hyresbostider) till SABO-
foretagens sa kallade Skaneintiativ.
De anslutna foretagen forbinder sig
att minska sin energianvindning med
20 procent fram till 2016.
— Det malet har vi redan uppnitt.
Men vi arbetar for att sinka forbruk-
ningen ytterligare, siger Thomas
Andersson.

Karlskogahem har genomfért ett

Full fart pa
Varmlandsvagen!

Anders Zetterblad, fastighetschef pa Karlskogahem,
ar nojd med utvecklingen f6r affirslokaler pa Virm-

landsvigen.

— Efter en del omflyttningar ir allt pa plats och alla kommersi-
ella lokaler i markplan pd Virmlandsvigen ir uthyrda. Det dr

unikt.

Adresserna det handlar om 4r Virmlandsvigen 5, 7 och 9
(fastigheterna nirmast E18) och Virmlandsvigen 8, 10 och 12.
— Det miirks att foretagen satsar, och det ir glidjande for
hela Karlskoga, siger Anders Zetterblad, som avsléjar att det

kan bli fler parkeringsplatser pa Virmlandsvigen.
— Vi for diskussioner med kommunen om att skapa fler
parkeringsplatser pé sidan med udda husnummer. Men 4n ir

inget klart.

omfattande dtgirdsprogram. Alla
undercentraler r utbytta, energieffek-
tiva fliktar och ventilationsaggregat
ir installerade, liksom virmepumpar
som drivs med atervinningsluft.

— Vi har ocks installerat rumsgiva-
re i alla ligenheter. Det gor att vi kan
kontrollera att innetemperaturen ir i
balans, forklarar Dennis Stridh, som
jobbar med driftoptimering av el- och
styrsystem.

Han ger ett exempel:

— Om en virmevixlare inte fung-
erar far vi direke ett larm i vdra system
och kan 4tgirda felet. Utan larm
och 4tgird skulle viixlaren kunna st&
stilla under lang tid utan att anviinda
itervinningsluften.

Aven inom VVS arbetar Karlskoga-
hem mycket med driftoptimering.

— Mycket gar ut pd att fi jimn inne-
temperatur i ligenheterna. I ett hus
i Ekeby sparade vi runt fem procent i

energikostnader pd att innetempera-
turen kom i balans. Ar innetempera-
turen i balans blir ocksa inneklimatet
behagligare, siger Thomas.

Individuell mitning av varmvatten
ir en annan viktig energidtgird. Det
innebir att hyresgisten betalar endast
for det varmvatten som hushallet
forbrukar.

— Det har lett till att ménga har
uppticke att de klarar sig pi mindre
varmvatten och kan péverka sina
kostnader. For vér del betyder det att
vi inte behéver képa in lika mycket
energi som tidigare. Det 4r en win-
win-situation, siger Dennis Stridh.

Vad stér dd nidrmast pd energi-
andan?

— Nista steg ir att vi ska satsa pd
bergvirme. Vi kommer dven att testa

solenergi, siger Thomas Andersson.




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstillande direktdren far
hirmed avge foljande arsredovisning:

Agare
Karlskogahem AB (556046-8885) ir ett av Karlskoga kommun
heligt foretag.

Styrelse

Styrelsen har haft foljande sammansittning under rikenskaps-
aret 2015-01-01 — 2015-12-31:

* Rolf Lindberg, ordférande

¢ Pia Renman, vice ordférande
¢ Lars Hultkrantz, ledamot

* Jens Dahlbick, ledamot

* Anders Nyberg, ledamot

* Bernt Jorholm, ledamot

¢ Bo Anderson, ledamot

» Agneta Wistbjork, suppleant
* Nina Héijer, suppleant

Styrelsen har under aret hllit 8 protokollférda sammantriden.
Ordinarie drsstimma holls den 16 april 2015.

Verkstillande direktor

Under éret har Jeanette Berggren varit vd under perioden
2015-01-01 — 2015-07-31 och Anders Zetterblad varit tillfér-
ordnad VD under perioden 2015-08-01 — 2015-09-30. Ann
Hermansson Alm, tillteridde som ny VD den 1 oktober, 2015.

Revisorer
Ordinarie
Stefan Lungstrom, PwC AB, auktoriserad revisor

Lekmannarevisor
Lennart Eliasson och Séren Jonsson

Organisationsanslutning

Bolaget ir ansluten till Sveriges Allmannyttiga Bostadsforetag,
SABO samt Fastighetsarbetsgivarens organisation, Fastigo.
Dessutom ir foretaget deligare i Husbyggnadsvaror HV féren-
ing u.p.a.

Karlskogahems marknad

Befolkningen har under 2015 6kat per den 30 november med
228 (309) personer till 30 282 personer. Okningen beror i
forsta hand pé en 6kad invandring till kommunen. Karlskoga
kommun har en nettoinvandring med 269 (191) personer i
november 2015. Karlskoga har ett negativt fodelsenetto vilket
gor att demografiska utvecklingen innebir att det blir allt fler i
Karlskoga som blir allt dldre. Karlskoga har ett inrikes inflytt-
ningsunderskott om 10 personer i december 2015.

Verksamheten

Under éret har arbetet med att energieffektivisera verksamheten
fortsatt. Karlskogahem har redan uppfyllt sina energisparmal
inom ramen for det sa kallade Skaneinitiativet, som startade
2008 och som innebir att foretagen som deltar férbinder sig att
spara 20 procent fram till 2016 men néjer sig inte med det. Un-
dercentraler har byggts om, individuell mitning av varmvatten
har inférts och energieffektiva ventilationsaggregat och flikear
har installerats.

I maj genomférdes en kundundersskning hos alla véra
hyresgister. Svarsfrekvensen var knappt 62 procent, vilket ir en
jimforelsevis hog siffra i sddana hir sammanhang. Vi fick héga
betyg generellt och extra hdga nir det gillde var satsning pd
utemiljéer och bemétande. Vi fick ocksa veta att hyresgisterna
anser att det finns omriden som kan utvecklas till dem hor den
upplevda tryggheten samt att vi kan bli bittre pé att informera
om vad som hinder i vira bostadsomraden.

I juni anstilldes en boendeutvecklare p& Karlskogahem.
Syftet med denna tjinst var att utveckla servicen och tjansterna
runt boendet. Under hésten har vi infért inflyceningsbesék till
alla nyinflyttade. D4 informerar vi hyresgisterna om viktiga
saker runt boendet och de far chansen att stilla frigor. Det
har varit mycket uppskattat — inte minst hos manga av vara
nyanlinda hyresgister.

I slutet av dret har flera ramavtal handlats upp. Det giller
exempelvis mélningstjinster, yttre skotsel och stidning. For
forsta gingen provade vi méjligheten att stilla sociala krav i en
upphandling. Det var inom ramen f6r stidupphandlingen som
vi stillde ett skall-krav. Kravet innebir att entreprendren for att
fa vara med och limna anbud skulle férbinda sig att kontinuer-
ligt ha minst en praktikant i verksamheten.

Marknaden

Uthyrning

Bostiider

Under perioden har uthyrningen av ligenheter varit hogre in
budgeterat. Antalet tomma ligenheter per 31 december uppgér
till 41 st, motsvarande 1,63 procent.

Avflyttningen inklusive omflyttningen uppgar for ar 2015
till 457 st, vilket motsvarar ca 18,2 procent av bestdndet. Av
dessa dr 20 procent intern omflyttning. Den vanligaste avilytt-
ningsorsaken ir byte av bostadsort.

Lokaler

For lokaler uppgér vakansgraden till 2,1 procent nir det giller

utebliven intike jimfort med 4,5 procent foregiende ér.
Intikterna frin uthyrda lokaler uppgar till drygt 38 msk och

motsvarar cirka 19 procent av de totala hyresintikterna.



Mervirden och kundaktiviteter

Mervirden

For att ge vara hyresgister nigot "extra” i sitt boende och for att
frimja bra relationer och trygghet savil mellan hyresgisterna
som med oss som hyresvird erbjuder vi olika mervirden. Under
2015 har bolaget anordnat flera populira resor bland annat en
skidresa till Sifsen i mars och en dagstur till Stockholm i maj.
Ett mervirde som blev sirskilt uppskattat var nir Karlskoga-
hem under varen bjoéd in hyresgisterna till en férestillning med
Cirkus Brazil Jack till mycket forménligt pris. Under andra
halvan av 2015 blev det traditionsenligt en shoppingresa till
Ullared och en familjeresa till Kolmardens djurpark.

Vi har dven erbjudit vara hyresgisters barn att kostnadsfritt
delta i de sommarlovsaktiviteter som Karlskogas foreningsliv
arrangerar i samarbete med Karlskoga kommun. Ett an-
nat uppskattat mervirde dr mojligheten act hyra méblerade
gistligenheter for 6vernattning till lingviga besokande. Vira
hyresgister kan dven hyra stugor i Sifsen till rabatterat pris.

Kundaktiviteter

Férutom vira mervirden medverkar Karlskogahem vid en rad
andra aktiviteter som ir riktade bade till hyresgister och till all-
minheten. En temadag med temat sophantering anordnades i
Skogsparken. Férutom kvillens mycket uppskattade tema bjéds
det dven pa ponnyridning och fika.

Vid Katlskogafesten fanns Karlskogahem pa plats och erbjod
tdvlingar och ballonger till barnen. Foretaget har dven deltagit
vid Karlskoga kommuns ildre- och anhérigdag pd Nya Folkets
Hus och en seniormissa i samma lokaler. Under hésten utgick
en av Korpens tipspromenader frin Karlskogahem.

Information

Information och kommunikation ir viktiga delar av ett bo-
stadsforetags verksamhet. Hyresgisternas idéer och synpunkter
ar viktiga och hjilper oss i vart utvecklingsarbete. Dirfor virde-
sitter vi de bostadsméten som arrangeras ute i vira bostads-
omriden.

Métena arrangeras i de flesta fall i samarbete med Hyres-
gistforeningen. Ett samarbete vi bedémer som angeliget och
sitter stort virde pa.

Under 2015 gav vi ut fyra nummer av var uppskattade kund-
tidning Karlskogaliv. I kundtidningen berittar vi om vad som
hinder i vira omraden och ger tips och rdd till hyresgisterna.
Ett mycket uppskattat inslag har varit gor-det-sjilv reportagen
i Karlskogaliv. Dir visar vi hyresgisterna hur enklare dtgirder i
ligenheten kan goras pd egen hand. Den innehéller dven repor-
tage och intervjuer med hyresgister, lokalhyresgister, medarbe-
tare och intressanta profiler i Karlskoga.

Under éret har ocksd ett antal pressreleaser skickats till
lokala medier i aktuella frigor.

Fastigheter

2509 (2513) bostadsligenheter och 143 lokaler

Bolaget fastighetsbestind omfattar 2509 (2513) ligenheter

och 143 (144) lokaler. Den totala ligenhetsytan uppgar till
166 667 (167 081) kvm och den totala lokalytan uppgar till
43 882 (42 812) kvm.

Drifts- och underhillskostnader

Driftskostnaderna f6r perioden ir i nivd med budget avseende
tillsyn, reparationer samt inre och yttre skétsel. Uppviarmnings-
kostnaderna ligger i nivd med budget vilket var forvintat da
inga storre energieffektiviseringsprojekt genomférts under éret.
De 6vriga taxebundna kostnaderna ligger ocksi sammantaget
vil med budget med undantag av vattenférbrukningen som
okat nagot beroende till storsta delen pé 6kad uthyrningsgrad.
Fastighetsunderhall fortgar enligt plan och avser framforallt
mélning av trapphus, hissar, tvittstugor, badrum och ligen-
hetsunderhill. Kostnaden f6r underhéll uppgar vid periodens
slut till 32,0 msek (34,0).

Investeringar

Investeringar for perioden uppgar till cirka 27,0 msek (80,7).
Under éret har ombyggnationen till Familjecentral pé fastig-
heten Ornen 12 paborjats liksom anpassningar av lokalerna for
Socialférvaltningen pd Geologen 4. Andra storre investeringar
har varit nya ventilations- och virmesystem, samt fortsatt om-
byggnad av den yttre miljon i Skogsrundan.

Energi

Satsningen pa energibesparande atgirder ir langsiktig och
pagar alltjimt. P4 Bigatan, Sandviksvigen, Skrantafallet och
Baggingsvigen har virmesystemen injusterats med hjilp av
byte av stam och termostatventiler, en dtgird som innebir jim-
nare virme i fastigheten samt ligre energiférbrukning.

Ett antal ventilationsaggregat i lokaler har bytts till mer
energieffektiva system.

For att fa en bittre 6verblick éver temperaturer, drifttider pa
flakear, verkningsgrader m m har bolaget fortsatt arbetet med
att installera och koppla upp ett antal virme/ ventilationsan-
liggningar och ligenheter till ett centralt datoriserat styr- och
overvakningsprogram. Detta for att bittre kunna folja tempera-
turer och snabbt sitta in atgirder vid avvikelser.

Bolaget fortsitter arbetet med att byta ut energislukande
belysning till ligenergibelysning i flera av vira bostadsomréaden/
trapphus.

Bolaget har nu under flera ar aktivt arbetat med energibe-
sparande dtgirder av olika slag.

Under 2015 har energiférbrukningen sinkts med 2 procent
som ir i linje med uppsatt mal.



Forts. férvaltningsberattelse

Medarbetare

Bolaget har under 2015 haft i genomsnitt 32,5 (34) personer
anstillda pa tillsvidareavtal varav 18 min och 14 kvinnor.
Under aret var sjukfranvaron 4,1 procent (3,9 ).
Genomsnittsildern inom bolaget 4r 46 (48) 4r .

Ekonomi

Hyror

Hyresnivan f6r bostider uppgick per sista december till 963 kr/
kvm, efter genomford hojning med 0,65 procent frin 1 januari
2015. For 2016 har hyrorna hojts med i genomsnitt 0,5 procent.
Garage och parkeringsplatser hojdes motsvarande. Hyresbort-
fallet pd grund av outhyrda bostadsligenheter uppgar 2015

till cirka 3,1 (4,6) msek. Detta ir det ligsta hyresbortfallet pa

manga ar.

Finansiering

Bolaget har vid 4rets utging en sammanlagd laneskuld pi 800
(811,5) msek. En amortering pé 11,5 msek har skett under dret.
All upplaning har skett frin externa lingivare. Den genom-
snittliga lanerintan inklusive rintederivat uppgér for nirva-
rande till 1,79 procent.

Kassa och bank
Banktillgodohavanden uppgar vid érets slut till cirka 23,7
(7) msek.

Resultat

Bolaget visar ett positivt férvaltningsresultat for perioden med
21,1 msek, vilket 4r 10,1 msek bittre in budgeterat. Bidra-
gande orsaker till det positiva resultatet har varit en vildigt lig
vakansgrad, ligre avskrivningar 4n forvintat samt ligre under-
hallskostnader 4n planerat.

Framtiden

Bolaget ser ljust pa framtiden. Vi tror pa Karlskoga! Den hoga
efterfrigan pa bostidder ser ut att hilla i sig och kanske till och
med kommer att 6ka 4n mer. Var férhoppning r att vi inom
en snar framtid kan bygga nya bostider. Det rader en hog
efterfrigan pa olika typer av ligenheter. Vi ser ocksi utma-
ningar framfor oss — det handlar bland annat om integration
av nyanlinda. Den absolut snabbaste vigen till integration 4r
arbete. Hir kan vi arbeta med aktivt med att lita hyresgisterna
delta i forvaltningen genom virdskap for exempelvis tvitt-
stugor och miljsrum. Vi kan ocksd och vara behjilpliga med
till exempel praktikplatser. Att ges chansen att visa upp sig och
sina firdigheter ir ett effektivt sitt for arbetsldsa att komma in
pa arbetsmarknaden. En annan viktig del i integrationen ir att
vara delaktig i sitt boende och frigor som ror boendemiljén.
Karlskogahem arbetar aktivt med boinflytande och arbetar for
att hitta nya sitt att nd hyresgisterna. Mdnga minniskor vill
vara delaktiga pé andra sitt idag dn de ville vara forr.
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Resultatrakning

Rorelsens intakter m m

Hyresintakter 203 054 196 628
Ovriga férvaltningsintakter 748 723
Ovriga rérelseintakter 377 465
Summa intakter m m 204 179 197 816

Rorelsens kostnader

Material och tjanster -59 741 -62 240
Taxebundna kostnader -19 379 -18 305
Fastighetsskatt -3294 -3269
Uppvarmning -24 573 -23742
Personalkostnader -25 678 -24 203
Andra externa kostnader -971 -1705
Av- och nedskrivningar av materiella anldggningstillgangar -29710 -50 850
Realisationsresultat vid forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 63 17
Summa rorelsens kostnader -163 283 -184 297
Rorelseresultat 40 896 13519

Resultat fran finansiella investeringar

Forsaljning bostadsratter 595 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 160 212
Rantekostnader och liknande resultatposter -20 528 -21702
Summa resultat fran finansiella investeringar -19 773 -21490
Resultat efter finansiella poster 21123 -7 971
Arets forlust/vinst 21123 7971

1"



Balansrakning

Tillgangar

Anléggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark 931 973 900 624
Inventarier, verktyg och installationer 2 301 1972
Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldaggningstillgdngar 8732 43126

943 006 945 722

Finansiella anldggningstillgangar

Bostadsratter 975 1000
Ovriga langfristiga vardepappersinnehav 63 63
Ovriga langfristiga fordringar 1176 347
Fordringar hos koncernféretag 17 000 17 000

19214 18410
Summa anladggningstillgangar 962 220 964 132

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 737 1643
Ovriga kortfristiga fordringar 2247 613
Fordringar hos koncernféretag 23873 6 953
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 926 2 492

27 783 11701
Kassa och bank 9 36
Summa omséttningstillgangar 27 792 11737
Summa tillgangar 990 012 975 869

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital (77 000 aktier 4 1000 kr) 77 000 77 000

Reservfond 3017 3017
80 017 80017

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 5419 13390

Erhallet aktiedgartillskott 33 000 33000

Arets férlust/ vinst 21123 -7 971
59 542 38419
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Balansrakning

Summa eget kapital 139 559 118 436

Avséttningar

Avsattning pension 1051 0
Ovriga avsattningar 1217 965
Summa avsattningar 2268 965

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 723 500 461 500
Summa langfristiga skulder 723 500 461 500

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 76 500 350 000
Leverantorsskulder 11257 9031
Skulder till koncernféretag 4345 6511
Ovriga kortfristiga skulder 329 1391
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 32 254 28 035
Summa kortfristiga skulder 124 685 394 968
Summa eget kapital och skulder 990 012 975 869
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Fem dr i sammandrag

Nettoomsattning tkr

Resultat efter finansiella poster tkr
Balansomslutning tkr

Medelantal anstallda st

Basuppgifter

Uthyrningsbar yta* kvm

Antal lagenheter vid utgadngen av aret
Laneskuld tkr

Laneskuld kr/kvm

Materiella anldggningstillgangar tkr

Nyckeltal for kapital
Soliditet %
Skuldsattningsgrad ggr
Bokfort fastighetsvarde tkr
Bokfort fastighetsvarde kr/kvm

Nyckeltal for Ionsamhet
Direktavkastning %
Avkastning pa totalt kapital %

2015

203 054
21123
990 012
32

210549
2509
800 000
3800
943 006

14,1

5,7

940 705
4 468

7,5
4,1

2014

196 628
-7 971
975 869
34

209 893
2513
811500
3 866
945722

12,0
6,9

943 750
4 496

6.8
1,4

2013

188 768
6 953
967 879
33

203 902
2 469
785 000
3851
915 866

12,9

6,4

913 871
4482

6,0
2,6

2012

185922
11 800
898 691
31

205727
2518
735 000
3573
834 592

12,8
6,4
811813
3946

7.1
3,6

2011

180 264
-533
888 288
29

209 343
2576
735000
3511
823 364

11,6

7.1

820 986
3922

6.5
2,4
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Fastighetsforteckning

Fastighet Adress Byggar Antal ligenheter
Arkitekten 1 Skogsrundan 4-12 1950 75
Arkitekten 11 Skogsrundan 19 1950 16
Arkitekten 12 Skogsrundan 21-25 1950 35
Arkitekten 3 Skogsrundan 16-22 1950 64
Arkitekten 4 Skogsrundan 24-30 1950 41
Arkitekten 5 Skogsrundan 32-34 1950 45
Arkitekten 8 Skogsrundan 2 1950 18
Arkitekten 9 Skogsrundan 3-9 1950 96
Backsvalan 3 Sturev. 6 1991 4
Blahaken 15 Skolgatan 11-29 1968 80
Blahaken 18 Knut Wistrandsv. 2 1967 30
Duvan 11 Véarmlandsv 3 1947 9
Duvan 4 Jarnvagsg 4 1947 18
Duvan 5 Jarnvagsg 6 1987 24
Duvan 9 Varmlandsv. 5-9 1964 52
Forellen 1 Vindarnasv. 1-9 1950 72
Geologen 2 Skrantahjdsv 52 1968 17
Geologen 4 Baggangsv 61 1970 12
Hoken 1 Gustavsgatan 8-14 / Bregardsgatan 25-29 1960 129
Hoken 2 Bregardsg 23 1964 24
Hoken 3 Hantverksg 4-6 1964 36
Kartografen 1 Skrantahojdsv 60-66 1969 48
Kremlan 19 Stolpetorpsv 73 1992 4
Kyrkobrodern 1 Ekehjelmsv 3-9 1940 48
Lantmadtaren 3 Baggangsv 28-42 1968 92
Linneback 2:70 Linnebacks by 1990 10
Lotenskolan 10 Bigatan 4 1943 12
Lotenskolan 11 Bigatan 2 1943 12
Lotenskolan 12 Spelgatan 14 1993 5
Lotenskolan 5 Bigatan 1-3 1943 39
Malmgardarna 3 Kilstavagen 14 1960 12
Mejseln 1 Sandviksv 7-9 1971 42
Mastaren 12 Skragatan 1994 1
Nattskarran 1 Torpdalen 1975 46
Poeten 3 Gosta Berlingsv 5-17 1963 134
Rapphénan 12 Bergsmansgatan 27-29 2014 45
Ripan 2 Badstug 26-36 1971 38
Rédingen 1 Saxlyckev 25-29 1950 75
Skdran 2 Kilstavagen 6-8 1950 18
Skéran 6 Kilstavagen 10 1963 15
Slagan 4 Saningsv 10 1957 18
Slagan 7 Karlsbergsvagen 1/ Saningsvagen 12 1963 24
Slagfjadern 5 Stolpetorpsv 42 1992 4
Snickaren 6 Grundlaggarv 20-22 1987 8
Spinnrocken 1 Skrantahojdsv 6-20 1953 63
Storken 6 Solbringen 1983 86
Timmermannen 1 Timmermansv 2-16 1950 57
Timmermannen 2 Grundlagarvagen 6-8 / Timmermansvagen 5-17 1950 69
Timmermannen 3 Grunlaggarvagen 10-18 / Murarvagen 1-11, 2-20 1950 129
Tornsvalan 2 Sturev 3 1937 5
Tangen 1 Sandviksv 4-8 1971 39
Uven 9 Nickkallan 1979 96
Vardhemmet 2 Mineralvégen 2-8 1960 104
Vavstolen 18 Melkavagen 9 A-G 2009 6
Vavstolen 26 Skrantahojdsv 22-34 1955 60
Ornen 12 Véarmlandsv 8-12 1971 112
Ornen 9 Varmlandsv 6 1984 36
Totalt 2509
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Karlskogahem AB
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